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Centrale d’'Achats des Médicaments Essentiels
et Consommables Médicaux au Bénin (CAME) :

18 années de gestion économique
d’une institution a caractere social

Avec la liquidation de I'Office National de Pharmacie du Bénin (ONPB) et de la Pharmacie Nationale
d’Approvisionnement (PHARMAPPRO), structures d’Etat qui s’occupaient auparavant de I'approvisionnement
du Beénin en produits pharmaceutiques, la Banque Mondiale a initié la réforme du secteur pharmaceutique
dans le cadre du Projet de Développement des Services de Santé. La CAME (Centrale d’Achat des Médicaments
Essentiels et Consommables Médicaux) en est le fruit en Juillet 1989 par décret présidentiel. Elle est une
institution a statut de Projet dont les activités démarrent effectivement en Octobre 1991. Sans passer outre
ses attributs prioritaires d’institution sociale de santé publique, la CAME a su trés tot se donner une gestion
économique de droit privé qu’une trentaine d’audits nationaux et internationaux ont trouvée assez concluante.

Par Hubert FAKEYE

produit ordinaire. Il nécessite des connaissances et des soins assez spécifiques
et c’est justement pour cela que le législateur en a confié le monopole au
Pharmacien. Lhistoire de la CAME remonte aux années 1989 aprés deux années
d’études de faisabilité démarrées pour la réforme du secteur pharmaceutique
en 1987 par la Banque Mondiale dans le cadre du Projet de Développement des
Services de Santé en République du Bénin. Les années 1987, 1988 et 1989
étaient des années de crise sanitaire au Bénin avec la liquidation de I'ONPB
en 1987 suivie de la dissolution de la PHARMAPPRO en 1988. En 1989, le
pays vivait une sorte de famine pharmaceutique aussi bien sur le plan de la
disponibilité physique que sur le plan de I'accessibilité financiére ; ce qui était le
probléme a résoudre a I'époque et qui avait motivé la création de la CAME Ayant
démarré effectivement ses activités en 1991 sous le statut de Projet, la CAME
devient en 1996 avec ses nouveaux statuts, une institution de type associatif a
but non lucratif mais qui fonctionne selon les régles du droit commercial privé
avec un contrdle de I'Etat. Elle a donc une autonomie financiére de gestion
et une autonomie administrative. L'ensemble du personnel est géré par une
Convention Collective de Travail. Aujourd’hui 20 ans aprés, I'on peut affirmer
sans risque de se tromper que le probléme de disponibilité géographique et
physique et d’accessibilité financiére du médicament ne se pose plus. Par contre
le probléme de la qualité reste entier et le sera toujours : qualité du médicament,
qualité des agents commis a la gestion de ce service social et sanitaire. Uun des
défis majeurs aujourd’hui est le renforcement de cette fonction de qualité a la
base, au niveau de nos formations sanitaires afin que les populations bénéficient
des efforts de qualité fournis au niveau central par la CAME.

La vente sociale de médicaments, une opération pourtant
rentable

Par principe, c’est le social qui guide les actions a la CAME comme dans toutes
les formations sanitaires publiques qui ne peuvent point privilégier le profit
sur les objectifs de santé publique ; la vie humaine n’ayant pas de
prix. Lon peut étre ainsi tenté de conclure a un déficit permanent
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