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RAPPORT D’'ACTIVITES 2008/2009

PREAMBULE

Ce rapport décrit les activités réalisées par lo&sation Africaine des Centrales d’Achats de
Médicaments Essentiels (en abrégé ACAME), depuiXllEme Assemblée Générale de
Antananarivo, qui s’est tenue les 28 et 29 octd068, jusqu’a la Xlleme Assemblée
Générale, prévue les 14 et 15 octobre 2009 a Ahidja

Cet exercice s'est réalisé sous la Présidence dealina ANDIANJAFY, Directeur Général
de SALAMA, la Centrale d’Achats de Médicaments Bsists et de Consommables de
Madagascar.

1. MISE EN OUVRE DE LA FIN DU PROGRAMME D’APPUI DE L'A CAME A
TRAVERS LE PRSAO

La deuxieme avance de financement ayant été vars&ecrétariat Permanent de TACAME
par I'Ordonnateur Régional du FED, il a été possiié mettre en ceuvre in extremis une
derniere activité au titre du programme d’appui @extrales d’Achats d’Afrique de I'Ouest a
travers le PRSAO (Programme Régional Santé AfragiBOuest).

Cette activité a consisté a valider les appelsfidisfélaborés au niveau des pays ou au niveau
du Siege, a signer les contrats de fourniture demess informatiques et a livrer les logiciels
et équipements identifiés lors de la mission d'étudirculaire. Tout le matériel a pu étre
dédouané et réceptionné dans les Centrales d’Abkatsficiaires avant la date de cl6ture de
ce programme, fixée au 31 décembre 2008.

Suite a plusieurs missions d’évaluation (du PRSA@ueProgramme Indicatif Régional), le

programme d’appui aux Centrales d’Achats d’'Afrigde I'ouest a été jugé globalement
comme une grande réussite par les bénéficiairgmeia Commission Européenne. Pour
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mémoire, signalons que le taux de décaissementapaort au budget effectivement percu
par TACAME (1.054.034,84 Euros) s’éleve a 96%.

Un cabinet d’audit a procédé a la vérification kndes dépenses de I'action au cours de la
deuxieme semaine de janvier 2009. Aucune observaioticuliere n'a été communiquée a
ce jour au Secrétariat Permanent de TACAME.

2. GENERALISATION DE LA CAMPAGNE DE PROMOTION DES
MEDICAMENTS ESSENTIELS GENERIQUES

La campagne de promotion des médicaments géngridéelinée sur le theme « génériques
et généreux » et initiée en Afriqgue de I'Ouesttéagenéralisée au cours de ce dernier exercice
aux 09 Centrales d’Achats membres de 'ACAME, stién Afrique Centrale et dans
I'Océan Indien, grace a un financement négocié v€woopération Francgaise.

Chaque Centrale d’Achats a réceptionné un lot 8@0laffiches personnalisées (avec le logo
de la Centrale d’Achats concernée et la (les) la@we son choix) au format 40X60 cm. Un
lot de 10 affiches géantes destinées a étre appsséales panneaux publicitaires au format
4X3 m a également été livré.

3. MISSIONS INTER CENTRALES

Durant cet exercice, les missions suivantes ontnétéées par des représentants de Centrales
d’Achats aupres d’autres Centrales d’Achats, afétudier concrétement certains domaines
précis et de favoriser les échanges d’expérientes membres de 'ACAME :

3.1. Mission de la PCG de Guinée Conakry a la CAMEG du Brkina Faso

Le Dr Ganalen CAMARA, coordinatrice des dép6ts wagux, et le Dr Mamadou Adama
DIALLO, responsable du dépdt régional de N'zérékaté la Pharmacie Centrale de
Guinée Conakry (PCG) ont effectué @tiau 20 novembre 2008e mission aupres de la
CAMEG du Burkina Faso, visant a 'amélioration depacités de gestion de la PCG.

3.2.Mission de SALAMA Madagascar a la CAMEG du Burkina Faso

M. Oliva ANDRIANTSOAVINA, directeur Administratif € Financier, et M. Thierry
RALAIARIZAFY, contrbleur de gestion de SALAMA, omhené dw24 novembre au 04
décembre 2008ne mission d’études auprés de la CAMEG du Burkiaso, portant sur
I'organisation générale, la politique commercidée gestion financiére et la gestion des
achats.

3.3.Mission d’appui technique du Secrétariat Permanentle TACAME auprés de la
CECOME de Guinée Bissau

M. Moussa SOMA, informaticien du Secrétariat Peremirde 'ACAME, a effectué une

mission d’appui technique a la cellule informatigieela CECOME de Guinée Bissau, du
21 janvier au 03 février 2009
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3.4.Mission d’étude de 'OPN du Gabon a la CAMEG du Bukina Faso

Le Dr Corinne N'DONG NSENG-NSENG, pharmacien resgadile des achats et M.
Daudier-Claude M’BAY], informaticien de I'Office Rinmaceutique National du Gabon
(OPN), se sont rendus a la CAMEG du Burkina Fas@3ljanvier au £' février 2009
Les domaines étudiés étaient respectivement I'asgian du service approvisionnement
avec notamment la mise en ceuvre du systeme ddqutdmé des fournisseurs, et d’autre
part I'organisation de la gestion informatique coenamle et comptable.

3.5. Mission d’étude de la CAME du Bénin a la CAMEG du Burkina Faso

Un voyage d’étude a été organisé dans le cadrexiecution du protocole d’accord entre
la CAME et I'Unité de Gestion du Fonds Mondial dérih,du 24 janvier au 31 janvier
2009 pour la premiere équipe de quatre personnedy &1 janvier au 07 février 2009
pour la seconde équipe de quatre personnes. Céggipe était composée de 2 agents de
la CAME Bénin (dont le Dr Afogbe KOKOU, alors Ditecr Général Adjoint de la
CAME), d’'un agent du PNLS du Bénin et d'un agentl'tmité de Gestion du Fonds
Mondial du Bénin. Cette mission avait pour but dartgger avec leurs collegues
burkinabés les expériences acquises en matiéreaggammation, d’achats, de gestion
des ARV et de rédaction de rapports, afin de miptendre en charge les activités
financées par le Fonds Mondial.

3.6. Mission d’appui de la CPA du Tchad a la PNAC des Quoores

M. Moustapha YACOUBA, Directeur Général de la CPA dchad, a effectué une
mission aux Comoresdu 02 au 18 février 200%vec pour objectif un appui technique a la
PNAC des Comores pour le renforcement de la Doactide la distribution et du
marketing.

3.7.Mission du Secrétariat Permanent de 'ACAME a la P® de Cote d’lvoire

Le Secrétaire Permanent de 'ACAME, M. Lazare BAESS'est rendu avec son
Conseiller (M. Gérard MILLOT) en mission a Abidjdo 13 au 17 mars 2008ans le but
de s’informer sur les conclusions du rapport deeldification 1ISO 9001 de la PSP, ainsi
gue sur le plan de développement stratégique B8Raet sur ses contraintes actuelles.

3.8. Mission d’'appui de la CAMEC de Mauritanie a la CECOME de Guinée Bissau

Une mission composée de M. Moussa SOW, DirecteumiAdtratif et Financier de la
CAMEC de Mauritanie, accompagné de M. Moussa SOM#farmaticien de 'ACAME,
s’est rendue a la CECOME de Guinée Bissakdseptembre au 10 octobre 20@fans
le but renforcer les capacités des utilisateurdogiciel de comptabilité et de gestion
commerciale.
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4. PARTICIPATION DE L’ACAME A DES REUNIONS, FORUMS, AT ELIERS OU
FORMATIONS

4.1. Table Ronde de ReMeD

Une délégation de TACAME a participé a la Tablende deReMeDqui s’est déroulée a
Paris les 03 et 04 novembre 2008, dont le theme était « optimiser la préventibihae
lutte contre le paludisme ».

4.2. Atelier OOAS

Le Secrétariat Permanent de TACAME a été invitéraatelier organisées 28 et 29
novembre 2008 a Ouagadougou par 'OOAGrganisation Ouest Africaine de la Santé),
portant sur les problémes et attentes des distiiosit et fabricants régionaux de
médicaments.

Une présentation de 'ACAME et de ses réalisatiarété proposée, et quelques pistes de
collaboration entre TACAME et TOOAS ont été enagges.

4.3. Atelier inter pays de formation OMS sur l'approvisionnement et la gestion des
stocks de vaccins

Suite a la visite de M. Miloud Kadar de 'OMS (IMBQ) & Ouagadougou, et a la
communication qu’il a faite lors de la Xl éme Asddée Générale d’Antananarivo sur
I'évolution du marché des vaccins, un atelier denfition sur I'approvisionnement et la
gestion des vaccins, financé p®MS, a été organisé Bakar du 14 au 19 décembre

2008 Ont Participé a cet atelier les représentants Glastrales d’Achats (Directeurs

Généraux et/ou Directeurs des approvisionnemetSPEV et un responsable financier
du Ministére de la Santé des 8 pays suivants :éarB le Burundi, le Burkina Faso, le
Cameroun, la Cote d’'lvoire, le Gabon, la MauritafeeSénégal.

Les Centrales d’Achats du Cameroun (CENAME) et aleCbte d’'lvoire (PSP), déja
chargées de I'approvisionnement des vaccins du &En PEV dans leurs pays, ont fait
part de leur expérience enrichissante en la matiere

D’une maniére générale, les représentants de 'AEAdMt sollicité a lissue de cette
formation un appui pour :

» La faisabilité de la prise en charge des achatsvaesins par les Centrales
d’Achats : dans laffirmative, il s'agirait de daifi les moyens nécessaires
(organisationnels, au niveau des infrastructuresadormation, etc.)

* L’accompagnement de chaque Centrale d’achats ddtresdemarche nouvelle

* Le lancement d’'une réflexion sur la mise en ceulaehdits groupés (vaccins non
PEV, puis PEV).

4.4.Forum Pharmagora
Une délégation de 'ACAME, dirigée par son Préstdéh Tahina ANDRIANJAFY et

son Secrétaire Permanent, M. Lazare BANSSE, sestue a Paris pour Pharmagora du
06 au 09 avril 2009.
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Cette réunion a été I'occasion de réfléchir lonsn@ réunion restreinte sur une éventuelle
stratégie future de 'ACAME, dont le document saliffusé pour étude lors de la
prochaine Assemblée Générale.

4.5. Rencontre avec UNITAID

En marge de Pharmagora, une rencontre a eu lieuwisl® 06 avril 2009entre Philippe
Douste-Blazy, Président d'UNITAID, également Seairét Général Adjoint des Nations
Unies et le Secrétariat Permanent de TACAME. Lscdssion a permis de refaire le point
sur les attentes de 'ACAME concernant la propositde partenariat stratégique avec
UNITAID, et de programmer une prochaine visite dIWNID au siege de TACAME en
début octobre 2009.

4.6. Rencontre avec Sanofi-Aventis

Le laboratoire Sanofi-Aventis a souhaité renconged7 avril 2009les représentants de
’ACAME pour une éventuelle collaboration dans Ethine de la lutte contre le marché
illicite. Le Secrétaire Permanent de 'ACAME a @@nvié a visiterle 09 avril 2009
laboratoire de Tours spécialisé dans la contrefacon

Ce projet doit faire I'objet d’'une communication 8anofi-Aventis lors de la Xlleme
Assemblée Générale de 'ACAME.

4.7.Séminaire de I'OMS sur les politiques pharmaceutiqas nationales

L’ACAME était représentée par une forte délégaticonstituée par les Directeurs
Généraux du Burkina Faso, de la Guinée BissauCaesores, de la Guinée Conakry,
ainsi que du Conseiller de 'ACAME au séminaire s Politiques Pharmaceutiques
Nationales a I'attention des pays de la Régiomaifre, qui s’est tenu @eneve du 20 au
24 avril 2009

Plusieurs themes ont été présentés et ont faijefotbe débats (comme le suivi et
I'évaluation de la situation pharmaceutiqgue dessplgssurance qualité, le projet contre
le paludisme (AMFm), les orientations d’UNITAID cek

Le Secrétaire Permanent de TACAME, M. BANSSE, acaurs de ce séminaire d’'un
grand intérét effectué une communication axéeestihéme « '’ACAME, ses réalisations
et sa vision stratégique ».

4.8.Rencontre avec le Fonds Mondial

Suite au Séminaire technique de 'OMS, le Seadait®ermanent de 'ACAME a été recu
dans les bureaux du Fonds Mondial le vendredi 24 2009 & Geneve par le Dr Fabienne
JOUBERTON, responsable du Volontary Pool Procure¢f\éaP).

Le Secrétaire Permanent a une fois de plus faplailoyer pour une utilisation accrue

des Centrales d’Achats pour I'approvisionnement peggrammes de lutte contre les
maladies dites prioritaires (VIH Sida, paludisméydrculose). L'ACAME s’appuie sur le
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respect de principes comme la pérennisation destersgs nationaux
d’approvisionnement, le développement des capdoit@des et la recherche d’efficacite.

Lors de la réunion, le Secrétaire Permanent gé&aita M. Rémy PROHOM, en charge du
renforcement des capacités locales, de sa saiisfad® pouvoir utiliser désormais une
partie des financements du Fonds Mondial pournéreement des systemes de sante, y
compris des Centrales d’Achats. Rappelons que e avait été défendue par une
délégation de 'ACAMEle 30 novembre 2004 Ouagadougou lors d’une entrevue
enrichissante avec le professeur KAZATCHKINE, Stairé Exécutif du Fonds Mondial.

Le Secrétaire Permanent a également convié legsemants du Fonds Mondial a
réflechir sur la faisabilité d’un positionnementeétuel de TACAME en tant qu'agence
d’exécution du Fonds Mondial en appui aux payscains dans le domaine du
renforcement de I'approvisionnement. A cet égagd,représentants du Fonds ont promis
d’étudier les procédures a mettre en ceuvre, soitiveeau du Siege de Geneve ou soit sur
le plan Régional pour la concrétisation éventugtilme telle opération.

4.9. Forum Pharmaceutique international d’Abidjan

Une délégation de 'ACAME, menée par M. Tahina ARDUAFY, Président de
'ACAME et Directeur Général de SALAMA Madagascarparticipé au Xeme Forum
Pharmaceutique International, qui s’est déraluid®3 au 05 juin 2009 a Abidjan

Ce forum a proposé une vision globale de la proat&me du pharmacien et du
médicament en Afrique. Lors de son inauguratiorRrésident de ’TACAME a prononcé
un discours présentant notre Association africaas,réalisations et ses projets.

Le Dr Doussou SOUARE, Directrice Générale de la B8C6te d’'lvoire a grandement
contribué a [I'enrichissement du programme scieptdi en présentant quelques
communications dont «le circuit des médicaments let bonnes pratiques de
distribution », « I'implémentation d’un systemerddrmation et de gestion logistiqgue des
ARV en Cote d’'lvoire » et «la quantification et fdanification des ARV en Cote

d’lvoire ».

Le Directeur Général de la CAMEG du Burkina Faso,Usizare BANSSE, a également
fait une communication sur le theme: «un exemgde partenariat public-privé :
I'approvisionnement en médicaments essentiels gares des pharmacies d’officine par
la CAMEG »

En marge de ce Xeme Forum Pharmaceutique Intenadtites 10 représentants des
Centrales d’Achats membres de 'ACAME représentéeédidjan (le Bénin, le Burkina-
Faso, le Cameroun, les Comores, la Cote d’lvoeeGabon, le Mali, Madagascar, le
Sénégal, le Tchad), ont tede 05 juin 2009 une réunion faisant le point sur I'état
d’avancement de I'organisation de la Xlleme Ass&mbGénérale. Il avait été en effet
convenu lors de Xleme Assemblée Générale d’Antanande confier au Dr Mohamed
El BADAOUI, Directeur Général de la PNAC des Conmréorganisation de cette
Xlleme Assemblée Générale. Toutefois, en raisordiffecultés de financement et de
problemes logistiques indépendantes de sa volbri€té décidé d’'un commun accord de
réorienter cette prochaine Assemblée Généralda&éte d’Ivoire.
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4.10. Ateliers techniques des points focaux de 'OOAS paues achats informés
coordonnées

Deux ateliers de 'OOAS, destinés aux points focahargés de la mise en ceuvre des
achats informés et coordonnés de la CEDEAO, oétogganisés respectivemeatBobo
Dioulassodu 16 au 20 février 2008ouis a Abidjan dd.6 au 19 juin 2009.

Participaient notamment a ces ateliers les Cestraldchats de Guinée Bissau
(représentée par le Directeur Général Dr Estevadarmada COSTA), du Niger
(représentée par son Directeur Général le Dr Mai&AMBO), du Bénin, de la Guinée
Conakry, de la Cote d’lvoire, du Mali, du Togo.

CONCLUSION

Cet exercice 2008-2009 a été marqué par la fin cagramme PRSAO, de nature a
crédibiliser TACAME sur ses capacités d’organieatiet de gestion d’activités en appui aux
Centrales d’Achats.

Les attentes des Centrales d’Achats et des Pamsrtaichniques et Financiers s’en trouvent
aujourd’hui amplifiees, comme le témoigne la mulle de missions inter-centrales effectuées
cette année, et celles déja programmeées pour fieeesuivant.

Cet exercice montre aussi que I'avenir de 'ACAMEut difficilement étre assuré par des
financements hypothétiques, limités dans le tengbsqu’il convient de réfléchir a une
nouvelle vision de développement de 'ACAME, deunata pérenniser et a consolider
'ACAME.

L’objectif pour I'exercice prochain devrait étre denvaincre les Partenaires d’accompagner
un ancrage sous régional de I'ACAME, et de finanahrs activités d’envergure
(développement du siege et création d'un centrestigge, d’'un centre de formation,
positionnement de TACAME comme agence d’exécution)

L'expérience a montré qu’il est beaucoup plus aigé pratiquer I'ouverture aux pays
anglophones, lusophones et du Maghreb lorsquedispose de programmes d’'appui déja
financés.

L’exercice suivant devrait donc voir l'intensificem du plaidoyer au niveau des pays, des

entités économiques régionales et des partenan@sliag mise en place de cette stratégie de
développement de T ACAME.

Lazare BANSSE
Secrétaire Permanent
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