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RAPPORT D’'ACTIVITES 2007/2008

Préambule :

Ce rapport décrit les activités réalisées par lo&sation Africaine des Centrales d’Achats de
Médicaments Essentiels (en abrégé ACAME), sous résitence de Mme Paulette
Mounguengui, Directrice Générale de I'Office Phacmaique National (OPN) du Gabon,
depuis la Xéme Assemblée Générale de Libreville,stpst tenue les 06 et 07 novembre
2007, jusqu'a la Xleme Assemblée Générale, préwse 28 et 29 octobre 2008 a
Antananarivo.

1. RAPPEL DES ORIENTATIONS DE LA Xeme ASSEMBLEE GENERALE DE
LIBREVILLE

La Xéme Assemblée Générale de Libreville avait eonwv d’orienter les activités de
’ACAME autour des axes prioritaires suivants :

* L’intensification du role de plaidoyer exercé parGomité de Suivi de la Conférence
de Ouagadougou, coordonné par le Secrétariat Pennda '’ACAME, vis-a-vis des
partenaires et des bailleurs de Fonds, notamméiarids Mondial et UNITAID.

* la mise en ceuvre dans des conditions optimalesayraamme d’appui aux Centrales
d’Achats d’Afrigue de I'Ouest, financé par la Conssion Européenne, premier
financement de grande envergure par lequel TACA&fEend asseoir sa crédibilité.
Cette priorité devait s’accompagner d'une recherclie financements
complémentaires, dans le but d’étendre I'appui @ertrales d’Achats de toutes les
entités économiques régionales concernées.
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2. LE SUIVI DE LA DECLARATION DE DAKAR ET DE LA CONFER ENCE DE
OUAGADOUGOU

L’ACAME, par lintermédiaire du Secrétariat Permaheet des Directeurs Généraux de
Centrales d’Achats membres de I'Association, a iplidt les interventions lors de réunions
internationales ou forums de discussion, dans kedeuconvaincre les Partenaires de la
nécessité d'utiliser les Centrales d’Achats poapfirovisionnement des programmes de lutte
contre les maladies dites prioritaires (VIH Sidalupisme, tuberculose). L'ACAME s’appuie
sur le respect de principes comme la pérennisatites systemes nationaux
d’approvisionnement, le développement des capdoit@des et la recherche d’efficacite.

2.1. Participation a la Table Ronde de ReMeD

L’Association ReMeD (Réseau Meédicament et Développ#) avait demandé a
'ACAME de confier son point de vue lors de sa EalRonde sur «l'impact des
contributions internationales sur le secteur phasutigue »le ler novembre 20Q7a
Paris.

Assistaient notamment a cette Table Ronde M. Rilipouste-Blazy, Président du
Conseil d’Administration d’'UNITAID, des représentandu Fonds Mondial et de
'’Agence Francaise au développement, ainsi querg@®sentants des Personnes vivant
avec le VIH (Act Up).

Un discours a été prononcé par le Secrétaire Pemate 'ACAME, insistant sur le
soutien de I'ACAME aux financements innovants, kppt les principes de la
Déclaration de Dakar, lancée le 08 décembre 2@36irvaux et les résolutions de la
Conférence de Ouagadougou (organisée le 19 jui@)2@d demandant aux Partenaires
d’avantage de concertation et de cohérence daokalme de distribution. Aprés avoir
insisté sur la nécessité de conduire des évalgatbjectives, il a sollicité le financement
du plan de Développement Stratégiqgue des Centidileshats. II a enfin jeté les
orientations d’un véritable document de partenasteatégique, visant une implication
progressive des Centrales d’Achats dans I'appraviement des programmes de lutte
contre les maladies prioritaires.

A la suite de ce plaidoyer, le Secrétaire Permaaeaofficiellement invité le Président
d’'UNITAID a une rencontre a Ouagadougou.

2.2.Réunion avec le Directeur Exécutif du Fonds Mondial

Le Professeur Michel Kazatchkine, Directeur Exdalili Fonds Mondial, accompagné de
son équipe dirigeante, a accordé une longue emrawne Délégation de 'ACAMHEe

30 novembre 2007 a Ouagadougdttaient représentées par leurs Directeurs Géenéraux
les Centrales d’Achats du Burkina Faso, du Sérdigdichad et du Togo.

Rejoignant tout a fait la préoccupation de 'ACAMIe favoriser la pérennisation des
systemes nationaux d’approvisionnement, il a exg@ligue ce n’était en aucun cas la
stratégie du Fonds Mondial de substituer de mamiéfinitive les Centrales d’Achats par

des Agences de I'ONU ou des ONG internationalestteCdécision découlait des

conclusions des évaluations qui avaient été maeslait de la stratégie élaborée au
niveau du pays.
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Il a ensuite fortement insisté sur la possibilioépune Centrale d’Achats de Medicaments
africaine de bénéficier, en l'inscrivant dans larsission du Pays ai'8 round du Fonds
Mondial, d’'un programme d’'appui personnalisé, comaet toute mesure visant a
améliorer sa performance.

2.3.Rencontre avec les hauts responsables d'UNITAID

Le Secrétariat Permanent de TACAME a profité daerdanisation de la rencontre des
Directeurs Généraux des Centrales d’Achats d'Afrigde [I'Ouest prévuea
Ouagadougou, les 14, 15 et 16 février 2008rtant sur I'approvisionnement des
programmes de lutte contre les maladies ditesifaiis, pour inviter les hauts dirigeants
d’'UNITAID.

L’atelier de concertation sur la gestion des apigsiomnements des programmes, placé
sous le patronage du Ministre d’Etat, Ministre de Santé du Burkina, a ainsi été
I'occasion pour les Directeurs Généraux des CeardrdlAchats d’Afrique de I'Ouest de
débattre de la stratégie de partenariat avec umég@téon d’'UNITAID menée par son
Président du Conseil d’Administration, M. Philipp®uste-blazy, et par son Secrétaire
Exécutif, M. Jorge Bermudez, puis avec I'ensemtds Bartenaires impliqués (OMS,
UNICEF, Fondation Clinton, CHMP, ESTHER).

Un document de partenariat entre TACAME et UNITAI® été proposé. Les points
essentiels de ce document stratégique conceroarhment le lancement d’'un projet
pilote dans quelques pays membres de 'ACAME, Epoesabilisation de la Centrale
d’Achats sur tout le cycle logistigue (approvisiemrent, distribution,
réapprovisionnement), I'élaboration d’'un plan nadib d’approvisionnement et d’une
coordination nationale dans chaque pays.

M. Douste-Blazy s’est montré trés intéressé patéiamarche proactive de 'ACAME, en
soutenant les principes énonceés dans le document.

Cette rencontre, qui s’est achevée par un gal® hatitement médiatisée, et a fait I'objet
de la réalisation d’un film, conformément a la vdk de 'TACAME de mettre en lumiere
les activités de 'ACAME.

2.4.Rencontre avec le Directeur des Politiques Pharmagtques de 'OMS Genéve

Profitant de la Conférence Internationale sur le;x§de Santé Primaires (SSP) et les
systemes de santé en Afrique, qui s’est tenue @adloaigou du 28 au 30 avril 2008, et
qui coincidait avec le trentieme anniversaire dBéalaration d’Alma Ata, le Secrétariat
Permanent de 'ACAME a invité le Dr Hans Van HoggkzDirecteur de la Politique du
médicament a 'OMS Genéve, a visiter 30 avril 2008 la Centrale d’Achats de
Médicaments Essentiels Génériques du Burkina Fasaljrégé la CAMEG) et le Siege
de 'ACAME.

Apres avoir présenté les nouveaux enjeux concethaitisation optimale des Centrales

d’Achats et la volonté de 'ACAME d’en améliorerslgerformances, le Secrétaire
Permanent a sollicité I'appui de 'OMS pour ledimtement de son plan de formation.
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Les grandes lignes d’'une éventuelle stratégie denmriat entre 'ACAME et 'OMS,
combinant les approches complémentaires suivanegieé envisagees :

» L'organisation de formations pluridisciplinaire®b ciblées et pratiques

» La coordination des échanges d'expériences entrdr&les d’Achats sur des
thémes identifiés

» L’exploitation de certaines Centrales d’Achats éf&rence jouant le réle de centre
collaborateur

» L'élaboration, la diffusion et I'appropriation eteier des outils ou des procédures
communes

» La mise a disposition d’'une assistance technidappgdint sur certains themes
précis

Le Directeur de la politique des médicaments a |®M promis d’inciter les autres
partenaires a appuyer ' ACAME et les Centrales thats.

3. PARTICIPATION DE L’ACAME A DES FORUMS OU ATELIERS
3.1. Réunion Régionale de Tunis du Fonds Mondial

Le Dr Aicha Yattasaye Guindo, PDG de la PPM du Maliparticipé a la réunion
régionale de Tunis du Fonds Mondial sur les tealesgd’achats de produits pour les
programes financés par cette institution, gwad 07 décembre 2007.

3.2. Séminaire de 'OMS sur les politiques pharmaceutigas nationales

L’ACAME était représentée par une forte délégaticonstituée par les Directeurs
Généraux du Bénin, du Burkina Faso, du Burundilad€entrafrique, du Congo, de
Madagascar, du Mali, du Niger et du Togo, au sémnaur les Politiques

Pharmaceutiques Nationales a l'attention des paya Région africaine, qui s’est tenu a
Genéve du 10 au 14 mars 2008

Plusieurs themes ont été présentés et ont faijefotbe débats (comme le suivi et
I'évaluation de la situation pharmaceutique desspégssurance qualité, I'étude multi
pays sur les centrales d’Achats, le systeme daderaent des médicaments).

3.3. Atelier régional UNICEF sur I'évaluation de la geston des achats et des stocks
de médicaments contre le VIH

La Présidente de TACAME, le Directeur de la PNAS&négal, Directeur de la CAME du
Bénin, le représentant de la CAMEG du Burkina,dprésentant de la PSP de la Cote
d’Ivoire et le Conseiller de TACAME ont assistél'atelier régional de restitution de
'étude « Evaluation de la gestion des achats et diwcks de médicaments et
consommables médicaux utilisés dans la lutte cdatkdH Sida dans la zone Afrique de
I'Ouest et du Centre », organisé par I'OMS, I'UNIEEt Esther, qui s’est déroulé a
'UNICEF deDakar du 22 au 24 avril 2008

Le rapport de I'étude met clairement en évidenessdysfonctionnements des schémas

d’approvisionnement actuels et les insuffisancesstaiées lors de la substitution aux
Centrales d’Achats.
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3.4.Réunion Roll Back Malaria

La Directrice Générale de la CAMEG du Togo, le Darivkssilé Assih a participé, en tant
gue personne ressource, a 2 réuniboadres, le 01 février 2008 et Geneve, le 19 favrie
2008 de la task force du « Dispositif de médicamentse&sibles pour le paludisme »
(DMAp) organisées par Roll Back Malaria, dans ldreade ses activités de sécurisation
de I'approvisionnement en produits antipaludiques.

L’originalité du DMAp peut étre résumée comme supermettre aussi bien au secteur
public qu’au secteur privé des pays concernés aereedisponible les nouvelles
molécules efficaces contre le paludisme a des peix €levés, proches de celui de la
chloroquine, grace a un mécanisme de cofinanceetatd subvention, de fagon & assurer
leur accessibilité géographique et financiere desdits pays

3.5. Forum Pharmaceutique international de Libreville

Une délégation de 'TACAME, menée par Mme PauletteuNguengui, Présidente de
'ACAME et Directrice Générale de I'OPN du Gabon,participé au IXéme Forum
Pharmaceutique International, qui s’est déraluiél au 6 juin 2008 a Libreville

Ce forum a proposé une vision globale de la probt&gme du pharmacien et du
médicament en Afrique, a travers différents theomsme I'acces aux soins de qualité, la
pharmacovigilance, le médicament a usage hospitld®usines de fabrication africaines.

3.6. Comites de pilotage du Programme Régional Santé Afue de I'Ouest (PRSAO)
financé par la Commission Européenne

Le Secrétariat Permanent a présenté les activitéAGAME lors de la 5™ réunion du
Comiteé de Pilotage du PRSAO, qui s’est teau@otonou le 07 décembre 2005t lors de
la 77 réunion du Comité de Pilotage, qui s’est déroal@eiagadougou le 26 septembre
2008.

3.7.Rencontre avec les Producteurs et les distributeurde Médicaments Essentiels
en Afrique de I'Ouest

Les Directeurs Généraux des Centrales d’Achatsé@hirBdu Burkina Faso, de la Guinée
Bissau et du Niger ont participé activement a lacoatre avec les producteurs et les
distributeurs de médicaments essentiels en Afripu€Ouest, les autorités de régulation
et enfin les Centrales d’Achats, qui a eu lims 22 et 23 septembre 2008 a
Ouagadougou.

La Centrale d’Achats du Burkina Faso a présent@iesédures d’approvisionnement en
vigueur au sein de cette Centrale d’achats, etel@éfariat Permanent de TACAME a
effectué une communication sur les travaux du geadipxperts chargé de I'élaboration
d’un dossier commun d’appel d’offres internatioaaéc préselection.

3.8. Réunion de restitution des études realisées parRRSAO

A la suite de la précédente rencontre a eudigduagadougou, les 24 et 25 septembre
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2008,une réunion portant sur la restitution d’étudedisées par le PRSAO, comme sur la
fiscalité du médicament, sur les déterminants deetde illicite des médicaments, sur la
mise en réseau virtuel des Directions des Pharsmatidlédicaments, sur la réalisation
d’'une base de données et enfin sur le financeneelat snté au niveau sous régional.

4. MISE EN EUVRE DU PROGRAMME D’APPUI AUX CENTRALES D' ACHATS
D'AFRIQUE DE L'OUEST (A TRAVERS LE PRSAO FINANCE PA R LA
COMMISSION EUROPEENNE)

Rappel :

Le Secrétariat Permanent avait signé un contraubdeention en fin décembre 2006 avec la
Délégation de la Commission Européenne au Bénile éflinistre de I'Economie et des
Finances du Bénin, Ordonnateur Régional du FED.

Le montant de cette subvention accordée a 'ACAMEHitae du projet d’appui aux Centrales
d’Achats en Afrique de I'Ouest s’éleve a 1.300.@00s sur 18 mois.

Un premier avenant a été signé le 10 juin 2008y gtendre la durée de mise en ceuvre de
'action a fin septembre 2008. Un deuxieme avemagté conclu le 27 septembre, afin de
repousser a fin décembre 2008 la cléture du progwnce qui porte a 24 mois la durée du
programme.

Rappelons que la condition sine qua non de l'oldendu financement était d’associer
comme bénéficiaires des activités, les Central@éshdits anglophones d’Afrique de I'Ouest
(Gambie, Ghana, Liberia, Nigeria, Sierra Leone)usbphone (Cap Vert).

Le programme s’articule autour des 8 axes suivamgarfaite concordance avec le plan de
développement stratégique validé lors des dernf&sssemblées Générales :

La mise en place de formations pluridisciplinacésées
L’appui a la gestion informatique

La présélection groupée

Les échanges entre Centrales d’Achats

La promotion des médicaments essentiels génériques
L’acquisition de chambres froides

L’'appui au Secrétariat Permanent

e R SRS

4.1.Formations pluridisciplinaires

4.1.1. Formations en « gestion des approvisionnements » @b « assurance de la
gualité » : activités réalisees

Termes de référence
Les termes de référence portaient sur la mise emeodes trois formations suivantes :
+ La gestion du cycle d'approvisionnement, avec éragnt du cas spécifique

des ARV (formation destinée aux pharmaciens resgibdes des
approvisionnements des Centrales d’Achats)
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£ La mise en place d’'un systéme d’assurance de litédas médicaments au
sein des Centrale d’Achats (formation destinée ghiexmaciens responsables
de l'assurance de la qualité)

+ La mise en place d'une méthode de gestion prévisiten stock/trésorerie
(formation destinée aux Directeurs Administratif$-manciers)

Lancement d’une consultation
Suite au lancement d'une Consultation Restreiritdfrd technique de ['Institut
Régional de Santé Publique du Bénin (IRSP) a &éguadéquate pour les deux

premieres formations pharmaceutiques.

Une renégociation de I'offre financiere corresparida la mise en ceuvre des deux
formations validées techniquement par le SecrétBaemanent a eu lieu.

Un contrat a été établi entre TACAME et I'lRSP @Qeidah (Bénin).

Réalisation des formations :

La formation en gestion des approvisionnementd sléuléedu 28 janvier au ler
février 2008 inclus a I'RSP de Ouidah (Béninkt a été suivie par des représentants
de 15 Centrales d’Achats d’Afrique de I'Ouest.

La formation en assurance de la qualité des médiotara été dispenséda 04 au 08
février 2008 inclus a I'IRSP de Ouidah (BéninkElle a également été suivie par les
représentants de 15 Centrales d’Achats d’AfriquéQigest.

Comme pour chaque séance de formation du prografensecrétariat Permanent de
’ACAME avait prévu un systéme de traduction siranke en francais et en anglais et
la diffusion des supports pédagogiques sur CD pbaque participant.

Action de visibilité

Un reportage a été tourné pendant ses séancesnuitm, dans le but d’améliorer la
visibilité du programme de I'ACAME financé par lao@mission Européenne a
travers le PRSAO (cf. DVD). Il en sera de méme prhwaque séminaire de formation
du programme.

4.1.2. Formation en gestion prévisionnelle : activité réasée

Termes de référence

Le Secrétariat Permanent de 'ACAME avait définimeoe termes de référence la
fourniture d’'un « appui méthodologique a la progreation des achats et la mise en
place d’'une gestion prévisionnelle stock/trésordaes les Centrales d’Achats »
Consultation

La Consultation précédente sur la gestion des &giwonements a été ouverte a un
bureau spécialisé dans la formation en gestion @& Hternational / Burkina Faso)
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pour la réalisation du troisieme module de formatidestinée aux Directeurs
Administratifs et Financiers de 'ACAME.

L'offre a été analysée et a été jugée satisfaiséamé en qualité qu’'en termes
financiers. Cette partie du Marché a donc étéoaidiee a ce Cabinet.

Réalisation de la formation

La formation destinée aux Directeurs Administratéé Financiers en gestion
prévisionnelle a eu liedu 10 au 14 décembre 2007 a Ouagadoug@i a éte
manifestement fort appréciée des différents paditis.

Ont participé a cette formation tous les représdsatdes pays francophones, la Guinée
Bissau et le Cap Vert pour les Pays lusophongshbna, le Liberia et la Sierra Leone
pour les Anglophones, soit au total les représémtda 14 Centrales d’Afrique de
I'Ouest.

4.1.3. Formations en informatique : activités réalisées

4.1.3.1.Formation du Secrétariat Permanent au mmemedu portail web : activité
réalisée

Le Marché de Service passé aprés Consultation dRestravec le Cabinet
INTRAPOLE chargé de fournir un appui a linformati®n des Centrales
d’Achats d’Afrigue de I'Ouest prévoyait une formmti en administration du
portail web de T ACAME.

Cette formation a été réalisée du 29 octobre aunO2embre 2007 pour
informaticien en appui au Secrétariat Permanenf ACAME.

Le site web de TACAME (www.acame.org) est opématiel, contient 'ensemble
des informations et activités de TACAME et estuligrement mis a jour.

4.1.3.2.Formation des informaticiens des Centrae&chats d'Afrique de
I'Ouest : activité réalisée

Le Secrétariat Permanent de 'ACAME a organisétanfition des informaticiens
des Centrales d’Achats d’Afrique de I'OuestQuagadougou, du 22 au 26
septembre 2008.

Le theme central de ce séminaire était défini corsmie: « I'optimisation de la
gestion informatique dans les Centrales d’AchatsMislicaments Essentiels
d’Afrique de I'Ouest ».

Conformément au programme prévu, les objectifsatie dormation reflétaient les
recommandations formulées par le Cabinet chargéladenission circulaire
chargée d’évaluer les besoins de 13 Centrales dtdatiAfrique de I'ouest :

= en équipement informatique,
= en logiciels de gestion,
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= en développement des capacités des ressourcesnasnraEormatiques

15 pays sur 16 ont mandaté un responsable infayoeatpour suivre cette
formation, dont les termes de référence concerhaien

= Présentation d’'un modéle de logiciel de gestionroensiale et de gestion
comptable (version pilotée équipée d’outils d’aéd@ décision)

= Formation au maniement du portail web et a la ggdtion du forum de
'ACAME

= Mise en place d’'une politique de sécurité inforapag

Le Secrétariat Permanent de 'ACAME avait prévu systeme de traduction
simultanée en francais et en anglais et la diffusies supports pédagogiques sur
CD pour chaque participant.

4.2. Appui a la gestion informatique
4.2.1. Mission circulaire d’évaluation de I'utilisation de I'outil informatique
Termes de référence

Le Secrétariat Permanent a défini comme Termes &éré&hce de la mission de
service chargée d’'apporter un appui a la gestidornmtigue de 13 Centrales
d’Achats :

+ |a création d'un site web dans 13 Centrales d'AcllaAfrique de I'Ouest et la
création d’'un portail web au niveau du Secrétafarmanent, capable
d’agréger les sites des Centrales.

+ L’établissement d'un diagnostic portant sur I'@#tion de I'outil informatique
au sein de 13 Centrales d’Achats (analyse de lfosgéion du réseau, de
I'équipement, de l'adéquation des logiciels, depacéiés des ressources
humaines a optimiser I'outil), et la formulation decommandations a chaque
niveau.

+ L’organisation d’'une formation groupée destinée déxinformaticiens des
Centrales d’Afrique de I'Ouest, axée sur la madtdaune version réactualisée
du logiciel identifié.

Lancement d’une Consultation

Conformément aux procédures du IXeme FED dansdescde marchés de service
passés par une structure ayant recu une Subventiengonsultation restreinte a été
lancée le 19 mars 2007 aupres des prestataires QA6iEnatique (Bénin), PROFIL
(Togo) et INTRAPOLE (Burkina Faso).

La Commission des Marchés de TACAME a recommanuaie le marché soit attribué
a INTRAPOLE Burkina Faso.
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Ce marché a été notifié a I'Attributaire. Sa miseceuvre a commenceé en décembre
2007 et s’est poursuivie jusqu’en septembre 2008.

Etat de 'avancement de la mission d’analyse et daéation de sites web

Le Cabinet INTRAPOLE a effectué toutes les missiprggrammeées de diagnostic de
I'utilisation de l'outil informatique et de créatiode site web. Les 13 Centrales
d’Achats suivantes étaient concernées par le Pr§énégal, Guinée Conakry, Guinée
Bissau, Coéte d’lvoire, Togo, Ghana, Bénin, Nigeguvitanie, Gambie, Sierra Leone,
Mali, Burkina Faso.

Les Directeurs Généraux des Centrales d’Achatsecoges ont attesté de la qualité de
la mission et de I'atteinte des objectifs assignés.

4.2.2. Acquisition de matériel informatique et/ou de logicel : activité en cours

Le programme prévoit I'acquisition de matériel imfatique dans les 13 Centrales
d’Achats concernées par la mission d'appui inforquet. Pour sa bonne mise en
ceuvre, une demande de dérogation a la lettre dierigqg été adressée a M.
I'Ordonnateur Régional du FED. Cette demande a&érdée le 16 novembre 2007.

Suite aux recommandations de la mission circula@ii@nalyse, des besoins en
équipement et / ou logiciels ont été identifiéssdahaque Centrale d’Achats évaluée.
L’'informaticien du Secrétariat Permanent a effectw& suivi de cette mission

circulaire et a assuré l'interface entre les Ptagts de Service et les Bénéficiaires.

Le Secrétariat Permanent de TACAME a communiqugimestructions a suivre aux
Centrales d’Achats, conformément aux procédure$Xéme FED, et a préparé un
dossier de consultation restreinte type.

Ces consultations réalisées localement ont étéuiléms par la plupart des Centrales
d’Achats bénéficiaires et les dossiers ont éterot#d ou sont en cours de validation
par le Secrétariat Permanent. Les Marchés soruns de signature.

4.3. Présélection groupée
4.3.1. Organisation du ler atelier du groupe d’experts potant sur la réalisation
d’'un dossier technique de présélection des fournissrs et de validation des
couples fabricants/produits
L’ACAME vise a optimiser et a harmoniser les praséss d’acquisition des

médicaments de ses membres, afin de garantir l&téudes produits, tout en
respectant les principes de mise en concurrencdassseurs.
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Pour ce faire, TACAME a sélectionné de maniérelégble un groupe d’experts
constitué de quatre pharmaciens africains ayant langue expérience dans les
Centrales d’Achats africaines :

+ Le Professeur Koné Bamba (Cote d’Ivoire)
+ Le Dr Tantely Rakotomalala (Madagascar)
+ Le Dr Ida Sawadogo (Burkina Faso)

+ Le Dr Alassane Ba (Sénégal)

Ce groupe d’experts s’est réuni lors d’'un premund qui s’est déroulélu 27
novembre au 9 décembre 2007, a Ouagadougadans le but de définir de maniére
précise le dossier technique de présélection desnifseurs des Centrales de
'ACAME, comportant toutes les exigences requisegres des fabricants ou
grossistes internationaux et des médicaments.

4.3.2. Reéalisation du 2eme atelier du groupe d’experts poant sur la réalisation
d’'un dossier d’appel d’offres avec présélection

Un deuxieme round a eu liglu 03 au 07 mars 2008 a Ouagadougauec ce méme
groupe d’experts, dans le but d’intégrer ce dodsiennique dans un dossier standard
d’appel d’offres international ouvert avec présttat

Ce travail devrait faire I'objet d’'une validation é@'une appropriation de la part des
Centrales d’Achats.

4.4. Atelier d’échange entre Centrales d’Achats

Le Secrétariat Permanent de TACAME a demandé aentr@les d’Achats autour de quel
théme central majeur elles souhaitaient débatteeadier.

Les Centrales d’Achats ont répondu que leurs prémtons concernaient le manque
d’'implication des Centrales d’Achats dans la gesties programmes de lutte contre les
maladies prioritaires (VIH Sida, Paludisme, Tubtosa).

De plus, elles ont formulé le désir de bénéficiet’ dxpérience de la CAMEG du Burkina
Faso dans ce domaine.

Un atelier, destiné aux Directeurs Généraux dedr@lens d’Achats d’Afrique de I'Ouest,
a donc été organisa Ouagadougoudu 14 au 16 février 2008au cours duquel
différentes communications ont été présentéesdia plu Projet ACAME / PRSAO, les
procédures d’adhésion a TACAME, I'implication d€entrales d’Achats dans la gestion
des programmes de lutte contre les maladies @4, I'expérience du Burkina Faso).
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4.5. Promotion des médicaments essentiels génériques
4.5.1. Choix du concept

L’ACAME a défini un concept de promotion des médieats essentiels génériques,
pour une campagne d’affichage groupée au nivedaouseles pays bénéficiaires.

Un concours a été lancé pour la réalisation ddidlz auprés de trois agences
africaines.

Apres avoir étudié les offres techniques et finares, 'TACAME a attribué le Marché.
Les affiches, qui comportent le logo de la CEDEA@eI'Union Européenne, ont été
personnalisées pour chaque Centrale d’Achats,aeluites dans les trois langues
officielles d’Afrique de I'Ouest.

4.5.2. Lancement de la campagne groupée sur I'Afrique déQuest

Le lancement de la campagne, dont le théme cargralGénériques et Généreux, a
eu lieu officiellement lors de la rencontre enge Directeurs Généraux de 'ACAME
et UNITAID, le samedi 16 février 2008

Les affiches, de différents formas, ont été livrdass chaque pays.

4.6.Base de données ACAME

Le programme PRSAO prévoit la réalisation d’'uneeb@si regroupe certaines données
des Centrales d’Achats.

Deux types de données ont été définis :
 Les données sur le plan de développement stratgitpu chaque Centrale
d’Achats
* Les données sur les fournisseurs des produitseapas » des Centrales d’Achats,
ainsi que leurs prix d’achats et leurs prix de gent

Il conviendra d’achever la mise en ceuvre de cetieit lors du prochain exercice.
4.7.Fourniture de chambres froides
4.7.1. Demande de fourniture de chambres froides par 'TUNCEF Copenhague
La mise en ceuvre de la Subvention prévoyait I'aitjon de chambres froides pour
certaines Centrales d’Achats d’Afrique de I'Ouestessiteuses, pour un montant total
de 125.000 Euros.
L’ACAME a introduit une demande de dérogation awnislre de 'Economie et des

Finances du Bénin, Ordonnateur Régional du PRSAQ] janvier 2008, dans le but
de passer un contrat global avec 'UNICEF. Cettpié¢e a été acceptée.
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L’'UNICEF a également donné la garantie de respdateggle d'origine européenne
des produits dans les marchés de fourniture firmaggle 1Xeme FED.

En outre, cette procédure d’achats préconisée pitn#assurer la qualité technique
des chambres froides, de par I'expérience de I'UBH@nN la matiére, et de faciliter en
principe les procédures de dédouanement.

4.7.2. Commande de chambres froides

Un mémorandum d’entente entre 'UNICEF et TACAME®Ssigné le 28 mars 2008
une cotation a été établie pour la fourniture deh@mbres froides : en Gambie,
Mauritanie, Sénégal, Mali, Bénin, Cote d’lvoire,ugt bon de commande a été passé
par 'TACAME.

La livraison dans chaque Centrale d’Achats coneemété effectuée aux mois de
septembre et d’octobre 2008.

4.8. Appui au réle de coordination du Secrétariat Permaent
Le projet a appuyé le Secrétariat Permanent dansrg8le de porte parole et de
coordination des diverses activités menées parAME, en lui permettant de mener des
missions ou a participer a des forums internatinn&t de faire face a une partie des
dépenses de fonctionnement du Siege.

5. PROGRAMME DE FORMATION HORS PRSAO
5.1.Formation en Bonnes Pratiques de Distribution
Le Secrétariat permanent de 'ACAME a négocié uraricement avec la Coopération
Francaise, afin d’organiser un séminaire de foromagin Bonnes Pratiques de Distribution
des médicaments, destiné aux pharmaciens des [eenttAchats d’Afrique Centrale et
de I'Océan Indien.
Cette formation s’est déroulé® 31 mars au 11 avril 2008 a Librevill@vec la Centrale
Humanitaire Médico-Pharmaceutiqgue comme prestati@rservice. Ont participé comme
bénéficiaires les Centrales d’Achats du Burundi,Ghmeroun, de la Centrafrique, des
Comores, du Gabon, de Madagascar, du Rwanda etrhdT

6. PREVISIONS ET PERSPECTIVES D’'AVENIR
6.1. Activités restant a mener sur PRSAO

6.1.1. Acquisition de matériel informatique

Les achats et la réception de matériel et/ou deitdg informatiques par chaque
Centrale d’Achats concernée devraient se réalmes tbs délais impartis.
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6.1.2. Ateliers de validation

Si la troisieme tranche de financement du progranti@@pui aux activités de
'ACAME en Afrique de I'Ouest est virée a temps, atelier de validation de la base
de données et du dossier d'appel d’offres inteonati ouvert avec présélection serait
envisagé avant la fin 2008.

6.2. Activités prévues hors PRSAO

6.2.1. Elargissement de la Campagne de promotion des médiments essentiels
génériques

Le Secrétariat Permanent, conformément au souleit Adsemblée Générale de
Libreville, a sollicité et obtenu en septembre 2@@8financement de la Coopération
Francaise pour compléter certaines actions finanpée la Commission Européenne
en Afrique de I'Ouest.

Ainsi, il a été décidé d’étendre la campagne denptidn des médicaments génériques
aux Centrales d’Achats d’Afrique Centrale et deckan Indien, dans le courant du
troisieme trimestre de 2008.

6.2.2. Séminaire en gestion des ressources humaines et coamication

Un séminaire, destiné a 'ensemble des Directeérs@aux des Centrales d’Achats de
TACAME, va étre programmé en début d'année 2009; Bnancement de la
Coopération Francaise, faisant suite au séminairdop management qui S’était
déroulé a Dakar en décembre 2006.

Les thémes retenus sont «la gestion des ressouncesaines » et «la
communication ».

6.2.3. Missions inter-Centrales

Le Secrétariat Permanent a également introduit méwnt une demande de
subvention auprés de la Coopération Francaise nwatiele financement de missions
d’échange d’expériences entre ses membres.

6.2.4. Séminaire de formation sur la gestion de I'approvi®nnement des vaccins

Il est envisage, en partenariat avec 'OMS, d’orggnen fin d’année 2008 a Dakar
une formation pour 7 a 8 pays membres de 'ACAMElaspécificité du Marché des

vaccins et les exigences de l'approvisionnementaatin dans le cadre juridique et
institutionnel mondial et national.
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7. CONCLUSION

Pendant cet exercice 2007/2008, placé sous laderes du Gabon, TACAME a intensifié
son role de plaidoyer aupres des principaux badlet partenaires, sur l'utilisation optimale
des Centrales d’Achats pour I'approvisionnementptegrammes de lutte contre les maladies
dites prioritaires.

Le projet d’appui aux activités de TACAME en Aftig de I'Ouest, extrémement dense, s’est
déroulé de maniere trés satisfaisante et devrammgitre & TACAME de se crédibiliser par
rapport aux Partenaires, et de se positionner coamaeorganisation d’intégration régionale
incontournable.

Il conviendra pour I'exercice prochain de convandées Partenaires dans I'ensemble des
Régions d’'Afrique, d’appuyer massivement TACAME &@nt qu’outil de coordination, de
plaidoyer et de développement des Centrales d'Achadrallelement a la mobilisation de
fonds bilatéraux.

Le Secrétaire Permanent
Lazare BANSSE
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